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WIR SIND DIE GESICHTER DER   
KAO SALON ACADEMIES 

Folge uns auf Instagram 
und erlebe uns in unserem 
Seminaralltag:  
@kaoacademygermany

BESUCHT UNS  
IN UNSERER  
ACADEMY

Academy Düsseldorf

Ihr sucht Inspiration und Wissen? 
Dann besucht uns in unserer Academy.

WIR FREUEN UNS AUF EUCH. 

Claudia Erler
Education Coordinator

Jana Franzkowiak
Educator

Lisa Köstler
Educator

Sarah Urban
Educator

Jule Kattin
Education Coordinator

Anne Kramer
Educator

Robin Voral
Academies Experience 
Manager

Academy Rhein Main

Education für dich, jederzeit 24/7
•	 Wertvolle Inhalte für deine Aus- und           

Weiterbildung
•	 Regelmäßig neue Inhalte
•	 Follow-up-Nachschlagewerk für  

dich und dein Salonteam

Education live über Zoom 
•	 Der virtuelle Kanal ist deine 

Education-Grundversorgung
•	 Kostenlos
•	 Immer aktuell

EDUCATION
Klassische Seminare
Seminare wie du sie kennst: ein bis vier Tage live 
in unseren Academies. 

Unser Angebot und die dazu gehörigen Beschrei-
bungen zu unserem Seminarportfolio findest du 
auf den nächsten Seiten.

Qualität erreichst du, indem du dich weiterbildest.
Wir bieten dir eine große Auswahl an Seminaren,  
um allen Bedürfnissen gerecht zu werden. 
 
Hier unsere unterschiedlichen Kanäle:

DIGITAL

LIVE

Hier findest du viele informative 
Videos und mehr. 

Kao  
On Demand  
hier entlang:
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Mit unserem Seminarlevel-System ist die Entwicklung deines Teams kinderleicht.  
Du kennst den Wissensstand deiner Mitarbeitenden am besten. Dank der unterschiedlichen Level kannst 
du auf jedes Lernbedürfnis eingehen. Stärke dein Team mit unseren Basisseminaren und bilde sie zu ech-
ten Profis aus. 

Basis

Alle Seminare für die Grundlage der 
täglichen erfolgreichen Arbeit im Salon.

Fortgeschritten

Trends und Weiterbildung, um  
Serviceumsatz organisch zu steigern.

Exzellent

Spezialisierung einzelner Mitarbeiterinnen 
und Mitarbeiter im Salon.

SEMINARLEVEL-SYSTEM
Das Seminarlevel-System ist so aufgebaut, dass du dich anhand der Über-
sichtsringe leicht orientieren kannst. Du erkennst auf einen Blick, welche  
Seminare zu dir passen. Für einen guten Überblick haben wir drei Level- 
Kategorien für dich erstellt. Basis, Fortgeschritten und Exzellent.

Erfahrungslevel

Je geschlossener der Ring, desto mehr  
Erfahrung wird vorausgesetzt. 

Kreativität

Je geschlossener der Ring,  
desto kreativer ist das Seminar.

Produktwissen

Je geschlossener der Ring, desto mehr  
Produktwissen (Anwendung, Einwirkzeit,  
Inhaltsstoffe etc.) wird dir vermittelt.

ÜBERSICHTSRINGE Level Exzellent:
Beispiel: Perfektes Blond Exzellent

Seminar						      Name

Seminar						      Name

Seminar						      Name

TEAMENTWICKLUNG  
MIT SYSTEM

Level Fortgeschritten: 
Beispiel: Farbtechniken für Instagram

Seminar						      Name

Seminar						      Name

Seminar						      Name

Level Basis: 
Beispiel: Goldwell Farbführerschein

Seminar						      Name

Seminar						      Name

Seminar						      Name
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MEHR FLEXIBILITÄT –  
MEHR MÖGLICHKEITEN

Flexpreis – kostenfrei stornierbar 
Investiere in Education und bleibe dabei flexibel. Unser neuer Flexpreis gibt dir  
die Möglichkeit, dein gebuchtes Seminar bis zu einem Tag vorher zu stornieren.

Bitte beachte Folgendes:
- 	Beim Erwerb eines Warenkorbs gilt immer der Flexpreis
- 	Bei Stornierungen innerhalb von 24 Stunden vor Seminarbeginn  
	 oder Nichterscheinen werden 90 % der Gesamtsumme berechnet
-	 Buchungsfrist aller Seminare ist spätestens eine Woche vor Seminarbeginn
-	 Wir behalten uns vor, das Seminar zwei Wochen vor Beginn abzusagen

Sparpreis

Hochwertige Education zum kleinen Preis? Unser neuer Sparpreis machts möglich!  
Buche dasselbe Seminar, spare Geld und investiere in hochwertige Education.

Bitte beachte Folgendes:
-	 Nicht kostenfrei stornierbar
-	 Buchungsfrist aller Seminare ist spätestens eine Woche vor Seminarbeginn
-	 Wir behalten uns vor, das Seminar zwei Wochen vor Beginn abzusagen

EINE NUMMER FÜR ALLES: 0800 502 2000 
Academies   Education Hotline   Seminarberatung   Buchung

E-Mail geht auch:  
kaosalon.academies.germany@kao.com

Wir haben dir hier mit diesem Kalender eine Aus-
wahl an Seminaren zusammengestellt. 

Zugang zu allen Seminaren, Terminen, Neuigkeiten 
über den QR-Code oder über kao-seminare.de

MÖGLICHKEITEN ZUR ANMELDUNG:

1. �ÜBER DEN QR-CODE

2. �ÜBER DIE E-MAIL-ADRESSE

3. �ÜBER DEINEN KAO BUSINESS PARTNER

4. �ÜBER KAO-SEMINARE.DE

COLOR
Azubi Star 					     08

Goldwell Farbführerschein 			  08

Perfektes Blond Basis 			   09

Balayage- & Strähnentechniken Basis	 09

Farbboost für müdes Winterhaar 		 10

Mein Sommerblond 				   10

Farbtechniken für Instagram 		  11

Perfektes Blond Exzellent 			   11

Skandinavisches Blond 			   12

Master Colorist				    13

Geprüfter und anerkannter Colorist 	 13

Seite

Basis Fortgeschritten Exzellent

CUT & TEXTURE
StyleSign Style 				    14

Master Stylist 2.0 Basis			   14

Master Stylist 2.0 Fortgeschritten 	 15

Master Stylist Curl		  		  15

Long Hair Wedding Styles 			  16 
mit Vanessa Schütz 

Long Hair Event Styles 			   16 
mit Vanessa Schütz 

Cut Like Instagram mit Icono 		  17

Cut & Color mit J.7	  			   17

Kerasilk | Cut | Style mit Tom|Co.		  18

Perfect Graduation mit Icono		  18

BUSINESS
Das Beratungsseminar 			   19 
für mehr Salonerfolg

Umsatzboost mit  
Farbdienstleistungen		  	 19

Retail Easy mit Oliver Müller	 	 20

Starte durch auf Instagram		 	 20

J.7 Salonmanagement			   21

Train the Trainer				    22

Alle Seminare erwarten 
dich auch auf unserer 
Website.

Scann mich:

Schaue regelmäßig online vorbei,  
wir aktualisieren unser Angebot  
über das gesamte Jahr. Neue  
Seminare erwarten dich. 
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COLOR

GOLDWELL FARBFÜHRERSCHEIN –  
Basiswissen Goldwellfarbportfolio
Zielgruppe:  
Neue Mitarbeitende, Wiedereinsteigende und für alle ab dem 3. Ausbildungsjahr

Was erwartet dich genau:  
Alles, was du über unser Farbportfolio wissen musst:  

• 	Essenzielle theoretische und praktische Grundlagen zu Colorance, Topchic, Hellerfär-
bung, Topchic Zero, @Pure Pigments, Blondierung, Brightener und Elumen

• 	Lerne unser Farbportfolio kennen

• 	Du arbeitest an Modellen

Nutzen Chefin/Chef:  
Optimaler Einsatz des Farbportfolios in deinem Salon

Nutzen Mitarbeitende:  
Erlebe Rezepturen, die dir im Salon eine Treffsicherheit garantieren

Lisas Empfehlung zum  
Farbführerschein:
Die perfekte Grundlage für alle  
weiteren Goldwell Seminare.

LEVEL: BASIS

Seminarübersicht  
auf einen Blick

Dauer: 3 Tage, 10:00 bis 17:00 Uhr |  
1 Online-Session, 08:30 – 11:15 Uhr

Flexpreis: 380 €
Sparpreis: 320 €

Termine Darmstadt 1. Halbjahr 05.02. – 07.02.2024 | Online 06.03.2024

Termine Darmstadt 2. Halbjahr 16.09. – 18.09.2024 | Online 23.10.2024

Termine Düsseldorf 1. Halbjahr 29.01. – 31.01.2024 | Online 07.03.2024

Termine Düsseldorf 2. Halbjahr 02.09. – 04.09.2024 | Online 23.10.2024

COLOR

Annes Tipp
Starte mit dem Perfekten 
Blond Basis und erweitere 
dein Wissen mit dem  
Seminar: „Perfektes Blond 
Exzellent“.

LEVEL: BASIS

PERFEKTES BLOND BASIS –  
Basiswissen Blond
Zielgruppe:  
Für alle und Auszubildende ab dem 3. Lehrjahr, die ihr Blondwissen auffrischen  
möchten oder neu mit Goldwell arbeiten

Was erwartet dich genau:  
Alles, was du über unser Blondportfolio wissen musst.

•	 Intensive theoretische und praktische Grundlagen zu Hellerfärbung und Blondierung

• 	Tauche ein in die Goldwell-Blondwelt und arbeite an Modellen

•	 Mattierung und Nuancierung unterscheiden lernen und anwenden

Nutzen Chefin/Chef:  
Zufriedene Blondkunden durch optimalen Einsatz von Hellerfärbung und Blondierung

Nutzen Mitarbeitende:  
Angst vor Blond? Wir geben dir Sicherheit!

Seminarübersicht  
auf einen Blick

Dauer: 2 Tage | 10:00 bis 17:00 Uhr 

Flexpreis: 215 €
Sparpreis: 180 €

Termine Darmstadt 1. Halbjahr: 29.01. – 30.01.2024

Termine Darmstadt 2. Halbjahr: 09.09. – 10.09.2024

Termine Düsseldorf 1. Halbjahr: 05.02. – 06.02.2024

Termine Düsseldorf 2. Halbjahr: 16.09. – 17.09.2024

Sarah verspricht dir:
Starte mit diesem Seminar  
für maximale Sicherheit bei  
Farbtechniken.

LEVEL: BASIS

Seminarübersicht  
auf einen BlickBALAYAGE- & STRÄHNENTECHNIKEN BASIS – 

Basisfarbtechniken
Zielgruppe: 
Auszubildende ab dem 3. Lehrjahr, Strähnenneulinge, Wiedereinsteigende

Was erwartet dich genau:
• 	Alltagstaugliche Balayage- und Strähnentechniken, die du einfach umsetzen  

kannst - mit und ohne Folie 

• 	Lerne an Übungsköpfen

• 	Geeignet für Anfängerinnen/Anfänger, Auszubildende, Wiedereinsteigende

Nutzen Chefin/Chef:  
Standardisierte Balayage- und Strähnentechniken für den Salon

Nutzen Mitarbeitende: 
Grundtechniken des Strähnens lernen, trainieren und beherrschen

Dauer: 2 Tage | 10:00 bis 17:00 Uhr 

Flexpreis: 280 €
Sparpreis: 230 €

Termine Darmstadt 1. Halbjahr: 08.04. – 09.04.2024

Termine Darmstadt 2. Halbjahr: 30.09. – 01.10.2024

Termine Düsseldorf 1. Halbjahr: 15.04. – 16.04.2024

Termine Düsseldorf 2. Halbjahr: 23.09. – 24.09.2024

AZUBI STAR
Zielgruppe: Auszubildende zu Beginn des ersten Lehrjahres

Was erwartet dich genau:  
Werde die unersetzliche Unterstützung für deine Kolleginnen/Kollegen im Salon in  
Sachen Haarfarbe! Berate, färbe und assistiere wie ein Profi

• 	Salonabläufe und den richtigen Umgang mit Kundinnen/Kunden lernen

• 	Wissen und Anwendung von Haarfarbe und Intensivtönung

• 	Haare stylen mit Föhn, Glätt- und Lockeneisen

• 	Arbeite und trainiere an Übungsköpfen und Modellen

Nutzen Chefin/Chef:  
Schnell einsetzbare Auszubildende im Farbbereich durch professionelle Einarbeitung

Nutzen Mitarbeitende:  
Werde die/der beliebteste/r Auszubildende im Salon, wenn es um das Thema  
Farbanwendung geht

LEVEL: BASIS

Seminarübersicht  
auf einen Blick

Dauer: 4 Tage | 10:00 bis 17:00 Uhr

Flexpreis: 430 €
Sparpreis: 360 €

Termine Darmstadt: 26.08. – 29.08.2024 

Termine Düsseldorf: 26.08. – 29.08.2024

Janas Statement:
Dein Start ins Berufsleben  
und in die Goldwellwelt.

Erfahrungslevel Kreativität Produktwissen Erfahrungslevel Kreativität Produktwissen
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COLOR

FARBBOOST FÜR MÜDES WINTERHAAR –  
Farbtechnikseminar
Zielgruppe:  
Für alle und Auszubildende ab dem 3. Lehrjahr, die neue Farbtechniken lernen möchten

Was erwartet dich genau:
• 	Schnelle Farbtechniken mit weichen Farbverläufen, die das Haar  

deiner Kundinnen und Kunden pflegen und auffrischen

• 	Services, die du einfach in deinen Salonalltag integrieren kannst

• 	Arbeite am Modell und lass dich inspirieren

Nutzen Chefin/Chef:  
Motiviertes Team, bereit für das Weihnachtsgeschäft

Nutzen Mitarbeitende:  
Mit neuen Farbtechniken haben deine Kundinnen und Kunden  
die schönsten Haare zum Weihnachtsfest

LEVEL: BASIS

Seminarübersicht  
auf einen Blick

Janas Empfehlung:
Mit diesem Seminar kann 
das Weihnachtsgeschäft 
kommen.

Dauer: 1 Tag | 10:00 bis 17:00 Uhr

Flexpreis: 165 €
Sparpreis: 140 €

Termine Darmstadt:  11.11.2024

Termine Düsseldorf: 18.11.2024

MEIN SOMMERBLOND –  
Farbtechnikseminar
Zielgruppe: Für alle, die neue Farbtechniken lernen möchten

Was erwartet dich genau:
• 	Zwei moderne Strähnentechniken für strahlendes Sommerblond

• 	Lerne kreative Blond Glossings, die deine Blondkundinnen/-Blondkunden begeistern 
und empfehle ihnen mühelos die passenden Sommer-Sonnen-Produkte für zu Hause

• 	Arbeite am Modell und lass dich inspirieren

Nutzen Chefin/Chef: Mehr Zusatzdienstleistungen dank Blond-Services

Nutzen Mitarbeitende: 
Mit neuen Farbtechniken haben deine Kundinnen/Kunden  
die schönsten Haare am Strand

LEVEL: FORTGESCHRITTEN

Seminarübersicht  
auf einen Blick

Lisas Tipp:
Mit diesem Seminar 
wirst du der Sommer-
blond-Profi.

Dauer: 1 Tag | 10:00 bis 17:00 Uhr

Flexpreis: 165 €
Sparpreis: 140 €

Termine Darmstadt:  03.06.2024 | 24.06.2024

Termine Düsseldorf:  10.06.2024 | 24.06.2024

COLOR

FARBTECHNIKEN FÜR INSTAGRAM –  
Farbtechnikseminar
Zielgruppe: Für alle, die neue Farbtechniken lernen möchten

Was erwartet dich genau:
• 	Aktuelle Trendtechniken für detailverliebte Friseurinnen/Friseure 

• 	Lerne am Übungskopf aktuelle Trends

• 	Grundlagen zu Instagram und wie du dich auf der Social-Media-Plattform  
optimal vermarktest (Voraussetzung: eigener Instagram-Account)

• 	Setze die gelernten Techniken und dein Wissen über Instagram an  
einem Model um und erstelle mit uns eine coole Story oder Reel

Nutzen Chefin/Chef: 
Motivierte Mitarbeitende, die es verstehen, die Qualität deines Unternehmens  
professionell nach außen zu kommunizieren

Nutzen Mitarbeitende: 
Nutze die Vorteile von Instagram und schaffe dir eine Fanbase auf Social Media

LEVEL: FORTGESCHRITTEN

Seminarübersicht  
auf einen Blick

Annes Tipp:
Buche auch „Starte durch 
auf Instagram“ und erwei-
tere dein Wissen rund um 
Social Media.

Dauer: 2 Tage | 10:00 bis 17:00 Uhr 

Flexpreis: 280 €
Sparpreis: 230 €

Termine Darmstadt 1. Halbjahr: 27.05. – 28.05.2024

Termine Darmstadt 2. Halbjahr: 23.09. – 24.09.2024

Termine Düsseldorf 1. Halbjahr: 13.05. – 14.05.2024

Termine Düsseldorf 2. Halbjahr: 21.10. – 22.10.2024

PERFEKTES BLOND EXZELLENT –  
Profiwissen Blond
Zielgruppe: 
Für alle, die sich mit der Goldwell-Blondwelt auskennen und  
ihr Wissen vertiefen möchten

Was erwartet dich genau:
• 	Experimentiere, nuanciere und mattiere bis zum Umfallen 

• 	Stelle dich den Härtefällen im Blondbereich und gewinne Sicherheit

• 	Farbkorrekturen für den Alltag, leicht umsetzbar und effizient, für  
gleichmäßige Ergebnisse

• 	Arbeite an Modellen

Nutzen Chefin/Chef: Salonpositionierung als Blondprofi

Nutzen Mitarbeitende: 
Keine Panik vor echten Härtefällen - du erlangst Profiwissen, Sicherheit  
und Kompetenz beim Färben für dein perfektes Blond

LEVEL: EXZELLENT

Seminarübersicht  
auf einen Blick

Sarah empfiehlt dir:
Buche zuerst „Perfektes 
Blond Basis“ und lerne alles 
zum Thema Blond von 
Grund auf kennen.

Dauer: 2 Tage | 10:00 bis 17:00 Uhr

Flexpreis: 280 €
Sparpreis: 230 €

Termine Darmstadt 1. Halbjahr: 04.03. – 05.03.2024

Termine Darmstadt 2. Halbjahr: 28.10. – 29.10.2024

Termine Düsseldorf 1. Halbjahr: 04.03. – 05.03.2024

Termine Düsseldorf 2. Halbjahr: 11.11. – 12.11.2024

Erfahrungslevel Kreativität Produktwissen Erfahrungslevel Kreativität Produktwissen
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COLOR

SKANDINAVISCHES BLOND – 
Farbtechnikseminar
Zielgruppe:  
Für alle erfahrenen Friseurinnen/Friseure, die sich inspirieren lassen möchten

Was erwartet dich genau:
• 	Lerne neue Trends wie Raw Lift, Scandinavian Hairline und  

atemberaubende Glossings für strahlendes Blond

• 	Kreiere dein schönstes Blond, schön wie ein nordischer Sommernachtstraum

• 	Anspruchsvolle Techniken für lang anhaltende Ergebnisse mit und ohne Folie

• 	Für alle Profis im Blondbereich, die ihr Wissen erweitern möchten

• 	Arbeite an Modellen

Nutzen Chefin/Chef:  
Mehr Umsatz durch höheren Dienstleistungsfaktor pro Farbservice 

Nutzen Mitarbeitende:  
Werde zum absoluten Trendprofi und begeistere deine Kundinnen/Kunden

LEVEL: EXZELLENT

Seminarübersicht  
auf einen Blick

Janas Statement
Wir lieben skandinavisches 
Blond, das Must-have für 
alle, die auf Blond stehen.

Dauer: 2 Tage | 10:00 bis 17:00 Uhr

Flexpreis: 280 €
Sparpreis: 230 €

Termine Darmstadt: 13.05. – 14.05.2024  | 17.06. – 18.06.2024

Termine Düsseldorf: 27.05. – 28.05.2024 | 17.06. – 18.06.2024

COLOR

MASTER COLORIST –  
Profiwissen Goldwellfarbportfolio
Zielgruppe: Für alle, die sich zum absoluten Farbprofi entwickeln möchten

Was erwartet dich genau: Gut ist dir nicht gut genug? Dieses Seminar  
macht dich zur Meisterin/zum Meister der Haarfarben

• 	Tiefgründiges Produkt- und Fachwissen von der Anwendung der Produkte  
über komplizierte Fälle wie eine Rückpigmentierung oder Blondierwäsche

• 	Kreative Färbetechniken auf höchstem Niveau

• 	Service-Erweiterungen für noch mehr Kundenzufriedenheit

Nutzen Chefin/Chef: 
Profiwissen in Sachen Haarfarben, höchste Beratungskompetenz, starke  
Kundenbindung durch Ergebnissicherheit  

Nutzen Mitarbeitende: 
Lass dich zum Farbprofi ausbilden und durchlaufe ein Programm, das  
dich in Sachen Haarfarbe sicherer denn je macht

Lisas Tipp:
Buche die Prüfung zum an-
erkannten Coloristen direkt 
dazu und vervollständige 
das bereits Gelernte mit 
einer Prüfung vor der Hand-
werkskammer in Düsseldorf.

Seminarübersicht  
auf einen Blick

LEVEL: EXZELLENT

Dauer: 3 x 4 Tage, 
10:00 bis 17:00 Uhr 

Flexpreis: 1980 €
Sparpreis: 1680 €

Termine Darmstadt 1. Halbjahr:  
Teil 1 12.02. – 15.02.2024 
Teil 2 11.03. – 14.03.2024   
Teil 3 22.04. – 25.04.2024
Termine Darmstadt 2. Halbjahr:  
Teil 1 02.09. – 05.09.2024 
Teil 2 07.10. – 10.10.2024  
Teil 3 04.11. – 07.11.2024

Termine Düsseldorf 1. Halbjahr:  
Teil 1 19.02. – 22.02.2024 
Teil 2 18.03. – 21.03.2024  
Teil 3 22.04. – 25.04.2024
Termine Düsseldorf 2. Halbjahr:  
Teil 1 09.09. – 12.09.2024 
Teil 2 07.10. – 10.10.2024  
Teil 3 04.11. – 07.11.2024

GEPRÜFTER UND ANERKANNTER COLORIST –  
Vorbereitungskurs und Prüfung
Zielgruppe: Für alle, die den Master Colorist abgeschlossen haben 

Was erwartet dich genau: Kröne den Titel Master Colorist mit der staatlich  
anerkannten Prüfung zum Colorist vor der Handwerkskammer Düsseldorf

• 	Eine intensive Vorbereitungswoche bereitet dich auf die theoretische und  
die praktische Prüfung vor

•		Stelle dein Wissen und Können an zwei Prüfungstagen unter Beweis

Nutzen Chefin/Chef: 
Hochqualifizierte Mitarbeitende, die den Nutzen der Produktvielfalt kennen und genau 
verstehen, wann sie zu welchem Produkt greifen müssen und wie sie es effizient einsetzen 

Nutzen Mitarbeitende: 
Halte ein Diplom in deinen Händen, das in der Branche hochanerkannt ist

Annes Tipp:	
Zeige dein Können der 
Handwerkskammer Düssel-
dorf und schließe die  
Prüfung zum Coloristen ab.

LEVEL: EXZELLENT

Seminarübersicht  
auf einen Blick

Dauer: 4 Tage Vorbereitungskurs  
10:00 bis 17:00 Uhr + 2 Tage Prüfung
Investition: 945 €  
(495 € Prüfungsvorbereitung + 450 € Prüfung)

Termine Düsseldorf 1. Halbjahr:  
Vorbereitungskurs 03.06. – 06.06.2024 | Prüfung 07.06. – 08.06.2024
Termine Düsseldorf 2. Halbjahr:  
Vorbereitungskurs 25.11. – 28.11.2024 | Prüfung 29.11. – 30.11.2024

Erfahrungslevel Kreativität Produktwissen Erfahrungslevel Kreativität Produktwissen
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CUT & TEXTURE

STYLESIGN STYLE –  
Stylingseminar
Zielgruppe: 
Für alle und Auszubildende ab dem 2. Lehrjahr, die ihr hand- 
werkliches Geschick für Stylings erweitern möchten

Was erwartet dich genau:  
Traditionelles Handwerk modern interpretiert:

• 	Föhnen will gelernt sein! Erschaffe dir die Basis, die deine  
Stylingergebnisse unterstützt und haltbar macht 

• 	Wie du Tools und Techniken nutzten kannst: Klettwickel,  
Klipse und sauberes Abteilen 

• 	Lerne zusätzlich moderne Stylings mit Föhn, Glätt- und Lockeneisen

• 	Geballtes Wissen über das neue StyleSign Sortiment

Nutzen Chefin/Chef: 
Ergebnissicherheit durch zielgerichtete Beratung zu Styling und Produkten

Nutzen Mitarbeitende:  
Du weißt, welche aktuellen Trendtechniken du kombinieren musst,  
um die Wünsche deiner Kundinnen/Kunden zu erfüllen

LEVEL: BASIS

Seminarübersicht  
auf einen Blick

Sarahs Tipp:
Psst!  
Hier kommt was Neues. 
Lass dich überraschen.

Dauer: 1 Tag | 10:00 bis 17:00 Uhr

Flexpreis: 165 €
Sparpreis: 140 €

Termine Darmstadt: 19.03.2024

Termine Düsseldorf: 12.03.2024

CUT & TEXTURE

Anne verspricht dir:
Mit diesem Schnittseminar 
wirst du die/der absolute 
Trendexpertin/Trendexperte

MASTER STYLIST 2.0 Fortgeschritten –  
Schnittseminar
Zielgruppe: Für alle, die den Master Stylist 2.0 Basis abgeschlossen haben

Was erwartet dich genau:  
Meisterhaftes Haareschneiden mit System

• 	Du erlernst die Schnitt-Trends für 2024 aus Social Media und Fashion-Magazinen

• 	Für alle, die das Master Stylist Programm durchlaufen haben, bietet dieses neue  
Seminar ein Trendupdate

• 	Vier verschiedene Haarschnitte und Stylings, die du sofort im Salon  
umsetzen kannst

Nutzen Chefin/Chef:  
Salonpositionierung als Master Stylist und qualifizierte Mitarbeitende 

Nutzen Mitarbeitende: 
Du wirst das Sprachrohr in deinem Salon für alle gängigen Schnitttechniken

Dauer: 2 Tage | 10:00 bis 18:00 Uhr

Flexpreis: 410 €
Sparpreis: 350 €

LEVEL: FORTGESCHRITTEN

Seminarübersicht  
auf einen Blick

Termine Darmstadt: 21.10. – 22.10.2024

Termine Düsseldorf: 14.10. – 15.10.2024

MASTER STYLIST CURL –  
Styling- & Schnittseminar
Zielgruppe: Für alle und Auszubildende ab dem 3. Lehrjahr

Was erwartet dich genau: 
Meisterhaftes Haareschneiden mit System für all deine Lockenkunden

• 	Der passende Haarschnitt für naturgewelltes und  
lockiges Haar in Theorie und Praxis

• 	Lerne, welches Werkzeug du beim Schneiden einsetzen kannst,  
um die optimale Bündelung der Locke hervorzuheben

• 	Lockenstylen leicht gemacht! Verschiedene Techniken,  
die die natürliche Locke unterstützen und haltbar machen

• 	Wir vermitteln Produktwissen und -anwendung

Nutzen Chefin/Chef: 
Salonpositionierung als Master für Locken

Nutzen Mitarbeitende:  
Alleinstellungsmerkmal als Lockenprofi in Schnitt und Styling 

LEVEL: FORTGESCHRITTEN

Seminarübersicht  
auf einen Blick

Janas Empfehlung:
Buche zuerst „Master Stylist 
2.0 Basis“, um das Schnitt-
system kennenzulernen.

Dauer: 2 Tage | 10:00 bis 18:00 Uhr

Flexpreis: 410 €
Sparpreis: 350 €

Termine Darmstadt: 10.06. – 11.06.2024

Termine Düsseldorf: 06.05. – 07.05.2024

LEVEL: BASIS

MASTER STYLIST 2.0 Basis –  
Schnittseminar
Zielgruppe: Für alle und Auszubildende ab dem 3. Lehrjahr

Was erwartet dich genau:  
Meisterhaftes Haareschneiden mit System

•	 Grundwissen des systematischen Haareschneidens in Theorie und Praxis

• 	Demonstration von Master Stylist Schnitt-, Föhn- und Stylingtechniken  
sowie Graduation und Stufung

•  Neue Styling-Techniken von und mit StyleSign, für alle Haarstrukturen

• 	Sofort umsetzbar

• 	Vier verschiedene Haarschnitte, von klassisch bis supermodern – Update 2024
Nutzen Chefin/Chef:  
Salonpositionierung als Master Stylist | qualifizierte Mitarbeitende 

Nutzen Mitarbeitende: 
Du wirst das Sprachrohr in deinem Salon für alle gängigen Schnitttechniken

Janas Tipp:
Buche auch „Master Stylist 
Curl“ und „Master Stylist 2.0 
Fortgeschritten“ und werde 
ein echter Schnitt-Profi.

Seminarübersicht  
auf einen Blick

Dauer: 3 Tage | 10:00 bis 18:00 Uhr

Flexpreis: 630 €
Sparpreis: 530 €

Termine Darmstadt: 15.04. – 17.04.2024

Termine Düsseldorf: 08.04. – 10.04.2024

Erfahrungslevel Kreativität Produktwissen Erfahrungslevel Kreativität Produktwissen
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Erfahrungslevel Kreativität Produktwissen Erfahrungslevel Kreativität Produktwissen

CUT & TEXTURE

LONG HAIR WEDDING STYLES MIT VANESSA SCHÜTZ –  
Hochsteckseminar
Zielgruppe: Für alle, die Brautfrisuren stylen möchten 

Was erwartet dich genau:  
Machen dich Brautfrisuren nervös? Vanessa gibt dir Sicherheit!

• 	Strukturiere dich, deine Tools und deine Vorgehensweise  
beim Probestecken und am Hochzeitstag

• 	Du lernst Techniken, die unterschiedlich kombiniert  
werden können, um jeden Wunsch zu erfüllen

• 	Zu viel Haar oder zu wenig? Egal! Vanessa zeigt dir Tipps und  
Tricks für den richtigen Umgang mit verschiedenen Haartypen 

• 	Stecken von Schleiern, Einbau von Haarteilen und Füllmaterial

Nutzen Chefin/Chef:  
Salonpositionierung als Spezialistin/Spezialist für Brautfrisuren 

Nutzen Mitarbeitende: 
Lass dich zur/zum Spezialistin/Spezialisten ausbilden in Sachen Hochstecken

Lisas Tipp:
Zwischen Tüll und Tränen 
bewahrst du die Fassung.

LEVEL: FORTGESCHRITTEN

Seminarübersicht  
auf einen Blick

Dauer: 1 Tag | 10:00 bis 17:00 Uhr

Flexpreis: 275 €
Sparpreis: 230 €

Termine Darmstadt:  18.03.2024

Termine Düsseldorf: 11.03.2024

LONG HAIR EVENT STYLES MIT VANESSA SCHÜTZ –  
Hochsteckseminar
Zielgruppe: Für alle, die lang anhaltende Styles für Events kreieren möchten

Was erwartet dich genau: 
Du willst lang anhaltende Styles jeder Art kreieren? Vanessa gibt dir Sicherheit!

• 	Von offen und wellig bis locker und cool gesteckt

• 	Du lernst Techniken, die lang anhaltende Haltbarkeit und Flexibilität garantieren

• 	Die richtige Vorbereitung für die jeweiligen Haartypen

• 	Einarbeiten von Füllmaterial und Haarteilen

Nutzen Chefin/Chef: 
Salonpositionierung als Spezialistin/Spezialist für Eventstyles wie Abschlussbälle  
und andere Veranstaltungen 

Nutzen Mitarbeitende: 
Lass dich zur Spezialistin/zum Spezialisten ausbilden in Sachen Hochstecken 

LEVEL: FORTGESCHRITTEN

Seminarübersicht  
auf einen Blick

Annes Tipp:
Das Oktoberfest und Hallo-
ween stehen vor der Tür 
und dieses Seminar bereitet 
dich perfekt darauf vor.

Dauer: 1 Tag | 10:00 bis 17:00 Uhr

Flexpreis: 275 €
Sparpreis: 230 €

Termine Darmstadt:  19.08.2024

Termine Düsseldorf: 30.09.2024

CUT & TEXTURE

CUT LIKE INSTAGRAM MIT ICONO –  
Schnittseminar

Zielgruppe: Für alle, die neue Trends erlernen möchten

Was erwartet dich genau: Trendinformationen aktuellster Haircut-Trends:

•	 Step by Step Hands on Session

•	 1× Haarschnitttechnik für mittel – lange Haare

•	 1× „Rough Styling“ für mittel – lange Haare

•	 1× Haarschnitttechnik für kurze Haare

•	 1× „Rough Styling“ Technik für kurze Haare

Nutzen Chefin/Chef: 
Mitarbeitende, die die neusten Social-Media-Trends direkt umsetzten können

Nutzen Mitarbeitende: 
Durch soziale Kanäle wie Instagram, TikTok, Pinterest u. v. a. sind Trends noch schnell- 
lebiger geworden und unsere Kundinnen/Kunden noch informierter! Es ist unsere Auf-
gabe als Friseurinnen/Friseure, immer up to date und am Puls der Zeit zu sein.

LEVEL: FORTGESCHRITTEN

Seminarübersicht  
auf einen Blick

Janas Empfehlung:
Buche auch „Icono Perfect 
Graduation“ und werde ein 
echter Profi für Graduationen 
aller Art.

Annes Statement:
Tauche ein in die kreative, 
salonnahe Welt von J.7.

CUT & COLOR MIT J.7 –  
Farb- & Schnittseminar

Zielgruppe: Für alle, die neue Trends erlernen möchten

Was erwartet dich genau:

• 	Erfahre alles über den aktuellen Trend-Look in Bezug auf Haarfarbe, Haarschnitt und Styling 

• 	Erlerne zu diesem Look verschiedene Schnitttechniken und die dazu  
umsetzbaren Farbtechniken, die mit einem wandelbaren Styling 			 
veredelt werden können 

• 	Vormittags werden dir zwei Modelle gezeigt und mittags setzt du den Look an  
einem Übungskopf um

Nutzen Chefin/Chef: 
Vielfältige und schnell umsetzbare Trend-Techniken, die sofort einsetzbar sind für deinen 
Salon 

Nutzen Mitarbeitende: 
Du bist auf dem neuesten Stand der Trends und kannst diese sofort in deinem Salon 
umsetzen 

LEVEL: FORTGESCHRITTEN

Seminarübersicht  
auf einen Blick

Dauer: 1 Tag | 10:00 bis 17:00 Uhr

Flexpreis: 385 €
Sparpreis: 330 €

Termine Darmstadt 1. Halbjahr:  15.04.2024
Termine Darmstadt 2. Halbjahr:  14.10.2024
Termine Düsseldorf 1. Halbjahr: 29.04.2024
Termine Düsseldorf 2. Halbjahr: 28.10.2024

Dauer: 1 Tag | 10:00 bis 17:00 Uhr

Flexpreis: 350 €
Sparpreis: 300 €

Termine Darmstadt:  15.05.2024
Termine Düsseldorf: 17.04.2024
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DAS BERATUNGSSEMINAR FÜR MEHR SALONERFOLG –  
Beratungsseminar
Zielgruppe: Für alle und Auszubildende ab dem 1. Lehrjahr

Was erwartet dich genau:
• 	Lerne zu beraten und nicht zu verkaufen

• 	Du lernst ganzheitlich zu beraten: Beratung-Service-Pflege für zu Hause

•	 Inspiriere und begeistere deine Kolleginnen und Kollegen oder dein Team und  
steigere deinen Verkaufsumsatz

• 	Etablierung von hochwertigen Pflegeservices für deinen Salon

Nutzen Chefin/Chef:  
Beratung ist der Schlüssel zum Erfolg – mehr Verkaufs-/Dienstleistungsumsatz,  
optimale Terminauslastung und Kundenbindung

Nutzen Mitarbeitende: 
Zufriedene Kundinnen/Kunden, die sich aufgehoben fühlen und sicher wiederkommen

CUT & TEXTURE

Sarah ist begeistert, denn:
Das Seminar-Gesamtpaket 
enthält folgende Themen: 
Beratung, Kerasilk Pflege, 
präzise Haarschnitte und 
moderne Styles. 

KERASILK | CUT | STYLE MIT TOM|CO. –  
Schnittseminar
Zielgruppe: 
Für alle, die Kerasilk intensiv kennenlernen und im Salon optimal anwenden  
möchten (bezieht sich nicht auf den Kerasilk Expert Service)

Was erwartet dich genau: 
Setze Kerasilk in den Fokus deines Haarschnittes! Vorteile für dich: Gepflegtes Haar  
lässt sich super schneiden und stylen. Kompetent beraten und verkaufen, dank  
überzeugendem Vorher-nachher-Effekt.  

Du lernst:

• 	Drei salontaugliche Haarschnitte (kurz, mittel, lang)

• 	Produktwissen – Kerasilk

• 	Intensives Retail-Training 

Nutzen Chefin/Chef: 
Höherer Verkaufsumsatz durch die richtige Beratung und das Erleben der Produkte im 
Salon 

Nutzen Mitarbeitende: 
Die richtige Behandlung vor dem Haarschnitt erleichtert alles. Das Haar lässt sich  
besser schneiden und föhnen. Zudem ist die Tür geöffnet, um mit deiner Kundin/ 
deinem Kunden über die passenden Kerasilk Produkte zu sprechen. 

LEVEL: FORTGESCHRITTEN

Seminarübersicht  
auf einen Blick

Dauer: 2 Tage | 10:00 bis 17:00 Uhr 

Flexpreis: 435 €
Sparpreis: 370 €

Termine Darmstadt: 06.05. – 07.05.2024

PERFECT GRADUATION MIT ICONO –  
Schnittseminar
Zielgruppe: Für Profis, die ihre Schneidekunst perfektionieren wollen 

Was erwartet dich genau:  
Dieses Exzellent-Seminar beschäftigt sich mit den unterschiedlichsten  
Formen der Graduation

• 	Du erlernst konkave und konvexe Graduationen und  
die Block-Graduation in Perfektion zu schneiden 

• 	Zusätzlich lernst du kompakte und grafische Schnittformen in  
deinen Haarschnitten besonders stark in Szene zu setzen 

• 	Icono lehrt dich effiziente und präzise Schnitttechniken,  
die in deinen Salonalltag passen

Nutzen Chefin/Chef: Systematisches und sauberes Haareschneiden 

Nutzen Mitarbeitende: 
Graduation ist eine der wichtigsten Schnitttechniken im Salonalltag

LEVEL: EXZELLENT

Lisas Tipp:
Buche auch „Icono Cut Like  
Instagram“ und erlene die  
Trends auf Social Media.

Seminarübersicht  
auf einen Blick

Dauer:  2 Tage | 10:00 bis 17:00 Uhr

Flexpreis: 400 €
Sparpreis: 340 €

Termine Darmstadt 1. Halbjahr: 04.06. – 05.06.2024

Termine Düsseldorf 2. Halbjahr: 18.09. – 19.09.2024

BUSINESS
LEVEL: BASIS

Annes Tipp:
Buche das Seminar „Um-
satzboost für Farbdienst-
leistungen“ gleich dazu und 
erweitere dein Wissen.

Seminarübersicht  
auf einen Blick

Dauer: 1 Tag | 10:00 bis 17:00 Uhr

Flexpreis: 165 €
Sparpreis: 140 €

Termine Darmstadt 1. Halbjahr: 18.03.2024

Termine Darmstadt 2. Halbjahr: 12.11.2024

Termine Düsseldorf 1. Halbjahr: 13.03.2024

Termine Düsseldorf 2. Halbjahr: 30.10.2024

UMSATZBOOST MIT FARBDIENSTLEISTUNGEN–  
Farbservices kennen, verstehen, beraten
Zielgruppe: Für alle, die ihren Farbumsatz boosten möchten

Was erwartet dich genau:
• 	Überblick unserer Farbservices

• 	Lerne alles über Farbtypen und Gesichtsformen und  
wie sie die Wunschhaarfarbe beeinflussen

• 	Auf was musst du bei der Beratung achten und welchen  
Nutzen haben die Services für deine Kundinnen/Kunden

• 	Du erfährst alles über die Anwendung und erhälst zusätzlich Tipps und Tricks

• 	Wir sprechen über folgende Segmente: Colorance, @Pure Pigments,  
LightDimensions, Bond Pro+, Dualsenses und viele mehr

Nutzen Chefin/Chef: Steigerung des Farbumsatzes

Nutzen Mitarbeitende: Setze deine Ergebnisse gekonnt in Szene

LEVEL: BASIS

Seminarübersicht  
auf einen Blick

Sarah Tipp:
Buche das Seminar „Das 
Beratungsseminar“ gleich 
dazu und erweitere dein 
Wissen.

Dauer:  1 Tag | 10:00 bis 17:00 Uhr

Flexpreis: 165 €
Sparpreis: 140 €

Termine Darmstadt 1. Halbjahr: 22.05.2024

Termine Darmstadt 2. Halbjahr: 16.10.2024

Termine Düsseldorf 1. Halbjahr: 22.05.2024

Termine Düsseldorf 2. Halbjahr: 29.10.2024

Erfahrungslevel Kreativität Produktwissen Erfahrungslevel Kreativität Produktwissen
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Erfahrungslevel Kreativität Produktwissen Erfahrungslevel Kreativität Produktwissen

BUSINESS

STARTE DURCH AUF INSTAGRAM –  
Social Media kennenlernen und verstehen
Zielgruppe: Für alle, die Instagram für mehr Salonerfolg nutzen möchten

Was erwartet dich genau:
• 	Die Welt von Social Media kennenlernen und verstehen

• 	Lerne die Reichweite für deinen Salonerfolg zu nutzen

• 	Wie du optisch ansprechenden und informativen Inhalt erstellst

• 	Lerne, wie du coole Reels und Storys kreierst

• 	Ein Tag voller spannender Themen aus Theorie und Praxis, nur dein Smartphone und du

Nutzen Chefin/Chef: 
Mehr Reichweite und neue Kundinnen/Kunden durch deinen professionellen Social- 
Media-Account

Nutzen Mitarbeiter:  
Setze deine Ergebnisse gekonnt in Szene

LEVEL: BASIS

Seminarübersicht  
auf einen Blick

Sarah verspricht dir:
Mit diesem Seminar bist  
du bestens gerüstet für dein  
eigenes Instagram-Profil.

RETAIL EASY MIT OLIVER MÜLLER –  
Beratungsseminar
Zielgruppe: Für alle (Auszubildende bis Profis)

Was erwartet dich genau: 
Freu dich auf Lustiges, Kurioses und das echte Leben eines Friseurs aus Sicht des  
einzigartigen Oliver Müller

• 	Verkauf und Umsatz steigern durch die richtige Beratung 

• 	Events und Aktionen in deinem Salon veranstalten – mit Mehrwert für deine  
Kundinnen/Kunden

• 	Hilfreiche Beispiele und Anekdoten aus dem Friseuralltag, die dir bei der Bindung 
deiner Kundinnen/Kunden helfen

• 	Oli schult dich auf Augenhöhe und mit dem geballten Wissen aus dem Salonalltag

• 	Wie du mit den Preisen des Onlineshops umgehen kannst

Nutzen Chefin/Chef: 
Besuche das Seminar mit deinem Team und die Verkaufsumsätze gehen durch die Decke 

Nutzen Mitarbeitende: 
Oli hilft dir, deinen Verkaufsumsatz durch die richtige Beratung signifikant zu steigern 

LEVEL: BASIS

Seminarübersicht  
auf einen Blick

Jana jubelt:
Oliver Müller ist der Mario  
Barth der Friseure. Mit seiner 
Hilfe macht Verkaufen richtig 
Spaß.

Dauer:  1 Abend | 17:00 bis 20:00 Uhr

Flexpreis: 120 €   
Sparpreis: 90 €

Termine Darmstadt: 10.06.2024

Dauer:  1 Tag | 10:00 bis 17:00 Uhr

Flexpreis: 165 €
Sparpreis: 140 €

Termine Darmstadt 1. Halbjahr: 20.03.2024

Termine Darmstadt 2. Halbjahr: 15.10.2024

Termine Düsseldorf 1. Halbjahr: 06.03.2024

Termine Düsseldorf 2. Halbjahr: 19.11.2024

BUSINESS

J.7 SALONMANAGEMENT 
Teamführung verschiedenster Generationen
Zielgruppe: Angehende Führungskräfte, Salonleiterinnen/Salonleiter und Saloninha-
berinnen/Saloninhaber

Was erwartet dich genau: 
Verstehe Mitarbeitende verschiedener Generationen in deinem Team

• 	Kommuniziere mit allen Generationen in deinem Salon und nutze ihre Stärken

•	 Binde deine Mitarbeitenden an dein Unternehmen, um langfristig ein starkes Team  
aufzubauen

•	 Erlerne einen souveränen Umgang mit deinen Mitarbeitenden, um sie an deinen  
Salon zu binden 

Nutzen Chefin/Chef: 
Klarheit im Umgang mit den verschiedenen Generationen und Vertrauen gewinnen  
zur Mitarbeiterbindung

Nutzen Mitarbeitende: 
Erschaffe ein ausgeglichenes Betriebsklima und setze die Stärken des Teams richtig ein, 
um im Team erfolgreich zu werden

LEVEL: EXZELLENT

Seminarübersicht  
auf einen Blick

Janas Statement:
Begeistere junge Mitarbeitende, 
indem du sie verstehst.

Dauer: 1 Tag | 10:00 bis 17:00 Uhr

Flexpreis: 320 €
Sparpreis: 270 €

Termine Darmstadt: 04.03.2024

J.7 SALONMANAGEMENT 
Kennzahlen für mehr Erfolg
Zielgruppe: Angehende Führungskräfte, Salonleiterinnen/Salonleiter und Saloninha-
berinnen/Saloninhaber

Was erwartet dich genau:  
Das Wissen über die wichtigsten Hilfsmittel, um dein Salongeschäft auszuwerten

•	 Sicherheit im Umgang mit den Zahlen deines Salons

•	 Kennzahlen bewusst lesen und verstehen

•	 Schaffe eine Transparenz für dein Team, um gemeinsam den Umsatz zu steigern

Nutzen Chefin/Chef: 
Kennzahlen als Basis deiner betriebswirtschaftlichen Auswertung für mehr Salonerfolg

Nutzen Mitarbeitende: 
Klar aufgestellte Strukturen für mehr Sicherheit und Transparenz

LEVEL: EXZELLENT

Seminarübersicht  
auf einen Blick

Lisas Tipp:
Mehr Durchblick zum 
Thema Kennzahlen und 
deinen Umsätzen.

Dauer: 1 Tag | 10:00 bis 17:00 Uhr

Flexpreis: 320 €
Sparpreis: 270 €

Termine Darmstadt: 21.10.2024
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BUSINESS

Dauer: 3 Tage | 10:00 bis 17:00 Uhr 
4 Online Sessions 

Flexpreis: 1090 €
Sparpreis: 920 €

Termine Düsseldorf: 

Online Termine: 	 04.09.2024 | 18.09.2024 | 25.09.2024 
Academy Termin: 	14.10. – 16.10.2024 
Follow-up Termin Online: 27.11.2024

TRAIN THE TRAINER –  
TEAMFÜHRUNG
Zielgruppe: Für alle, die Teams leiten oder schulen

Was erwartet dich genau: 
Lerne optimale Schulungsvorbereitung und Durchführungen von Meetings, Trainings 
und Einzelgesprächen

•	 Lerne verschiedene Präsentations- und Kommunikationstechniken und setze sie  
effektiv ein, um dein Team fit zu machen

•	 Wir zeigen dir, wie du eine Schulung für dein Team oder Kolleginnen/Kollegen  
vorbereitest, um einen sicheren und guten Ablauf für dich zu strukturieren

•	 Wie gibst du ein richtiges Feedback und wie gehst du mit Konflikten um?

•	 Wie leitest du dein Team und setzt realistische Ziele für deine Mitarbeitenden? 

Nutzen Chefin/Chef:  
Mitarbeitende, die motiviert sind, deine Philosophie und deine Ziele für dein Unter- 
nehmen zielgerichtet an Kolleginnen/Kollegen zu transportieren 

Nutzen Mitarbeitende:  
Verstehe die Themen Teamführung, Zielsetzung und Feedback, um dein Team  
voranzubringen

LEVEL: EXZELLENT

Seminarübersicht  
auf einen Blick

Janas Statement:
Lerne dein Team  
voranzubringen.

Damit du dir die Seminare markieren kannst, die zu dir passen,  
haben wir für dich Sticker erstellt. Nimm die Sticker aus dem bei-
liegenden Stickerheft und klebe sie im Kalender zu deinem Seminar.

Wir wünschen dir ganz viel Spaß beim Entdecken und  
freuen uns riesig auf deinen Besuch.

PERSÖNLICHE NOTIZEN FÜR DIE PLANUNG DEINER MITARBEITENDEN: 

Name Mitarbeitende/r:

Name Mitarbeitende/r:

Name Mitarbeitende/r:

Name Mitarbeitende/r:

Name Mitarbeitende/r:

Erfahrungslevel Kreativität Produktwissen
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